
   
 

COLLOQUE 
 

PARTENARIATS PUBLIC PRIVE – FONDS COMMUNAUTAIRES : 
QUELLES COMPLEMENTARITES ? 

Jeudi 13 mai 2004 – VARSOVIE 

 
Présidée par Monsieur Yves-Thibault DE SILGUY, Président du Comité de Politique 

Européenne du MEDEF - Délégué Général, Groupe Suez. 
En présence de Monsieur Pierre MORAILLON, Directeur des Relations Economiques 

Extérieures du M.I.N.E.F.I. 
 
 

A l’Hôtel Sofitel de Varsovie,  
Krolewska street 11, 00-065 Warsaw, Pologne 

 
Objectifs 
 
Premièrement, il s’agit de montrer l’intérêt des PPP en tant qu’outil d’utilisation des Fonds Communautaires 
(FC) dans l’Europe élargie dans un jeu à somme positive pour l’ensemble des parties. L’enjeu est d’éviter que les 
PECO ne deviennent des contributeurs nets au budget de l’Union ou qu’ils ne parviennent pas à utiliser 
efficacement les FC, une situation qui pourrait avoir des conséquences politiques négatives. 
 
Deuxièmement, au travers de la participation active du MEDEF à cet événement, il s’agit de sensibiliser et 
d’informer les entreprises françaises concernées des possibilités qui s’ouvriront à elles avec l’élargissement. 
L’enjeu est à placer dans le cadre de la compétition que se livrent les entreprises européennes de constructions 
d’infrastructures et services aux collectivités. 
 
Troisièmement, ce colloque cherchera à identifier les pistes de réformes de la réglementation et des pratiques 
qui, au niveau européen, peuvent faire obstacle à l’utilisation de fonds communautaires dans le cadre de PPP. 
Identifier des secteurs et des types de projets, rentables pour les entreprises et à même de renforcer la cohésion 
au sein de l’Europe élargie constituerait un résultat « valorisable » de ce point de vue.  
 
Documents et dossiers 
 
Afin de concentrer ce colloque sur quelques points importants, un dossier écrit sera préparé pour les participants. 
Il contiendra des synthèses 
1) du contexte budgétaire des pays candidats, et notamment des simulations d’endettement à moyen terme 
2) des derniers chiffrages disponibles sur les besoins d’investissements en infrastructures et dans 
l’environnement, notamment au regard des engagements pris dans le cadre de l’acquis communautaire 
3) sur les règles et conditions d’utilisation des fonds communautaires 
 
 
 



 

 

PPP et fonds communautaires, quelles complémentarités ? 
Colloque organisé par le Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie 

(Mission Economique Elargissement de l’UE) et MEDEF International  
Varsovie, le 13.05.2004 

 (Les intervenants mentionnés ont donné leur accord de principe) 
 

MERCREDI 12 MAI (19h00) – Musée Jean-Paul II  
Les participants au colloque sont invités par Dexia Crédit Local à un concert privé suivi d’un cocktail dinatoire  
 

JEUDI 13 MAI – Hôtel Sofitel (Varsovie) 
 

9h00 – 9h30  Ouverture  
Y-T de Silguy (Medef-Suez) 
 

9h30 – 11h00  Session I. Institutions, objectifs et contraintes  
Président de session : Y-T de Silguy (Medef-Suez) 
1. Fonds communautaires et PPP, quelles complémentarités ?  
Commission-DG régio  
2. Pays d’Europe centrale et Orientale, quelles priorités dans l’utilisation des fonds communautaires ? Quels 
cadres législatifs pour les PPP ? 
Lettonie, M. Freimanis, Ministère des Finances  
Pologne, I. Herbst, Ministère Economie, Sous-Secrétaire d’Etat  
R. tchèque, J. Volf, Ministère des Finances, Vice-Ministre  
Hongrie, I. Salgo, Minefi, Secrétaire d’Etat  
Roumanie, N. Neaga, Ministère des transports, Dir. Direction des PPP  
Conclusion-Synthèse et lancement du débat sur le thème : comment promouvoir les capacités administratives des 
PECO pour faciliter la combinaison FC-PPP ? 
P. Mousnier-Lompré, Ministère de l’Equipement, France  
 

11h00 – 11h30 Pause café et rencontres 
 

11h15 – 13h00  Session II. Entreprises et collectivités locales, quelles expériences ? 
Président de session : P. Le Miere (Veolia) 
1. Quelles expériences pour les entreprises dans les PECO ? Particularités et projets 
Veolia/Dalkia Pologne, MF Pépin, Directrice 
Suez  
Saur Neptune Gdansk (SNG), S. Maksymcuk, Directeur du CA  
2. Utilisation de Fonds communautaires dans le cadre de PPP, quelles leçons tirer de cas dans les infrastructures 
routières ? 
A. Poliakoff, Egis Project  
3. Comment les collectivités locales peuvent-elles concilier intérêts publics, fonds communautaires et partenaires 
privés ? 
Collectivité locale française  
B. Sovic, Maire de Maribor  
4. Evaluation non monétaire et acceptabilité des PPP dans la société civile : le cas de l’eau dans un pays adhérent 
P. Adamovicz Maire de Gdansk  
Conclusion-Synthèse et lancement du débat sur le thème : que peuvent apporter les entreprises aux collectivités 
locales ?  
O. Louis, Chef de la Mission Economique Elargissement, MINEFI  
 

13h00 – 14h30 Repas/Buffet 
 

14h30 – 16h00  Session III. Financements, quels moyens et ingénierie ? 
Président de session : P. Valletoux, Dexia Crédit Local, Vice-Président 
1. Financement de projets, quels leviers mutuels entre financements publics et privés ? 
C. Badaut, Dir. Dév. International, Caisse des Dépôts et Consignations  
2. Les moyens et les priorités des institutions financières  
BERD  
BEI, H. Olbers  
3. Quelles conditions requièrent les banques commerciales pour participer à des PPP ? 
H. Vieille-Cessay, Directeur Crédit Lyonnais Pologne  
4. Les enjeux de déconsolidation pour les entreprises et les collectivités locales ? 
B. Deletré, Dexia Credit Local, Directeur Général 
Conclusion-Synthèse et lancement du débat sur le thème : quels types de projets seraient les plus à même de 
bénéficier des complémentarités Fonds communautaires-PPP ?  
C. Martinand, Président de l’Institut de la Gestion Déléguée  
 

16h00 – 16h30  Conclusion du séminaire : 
M. Pierre Moraillon, Directeur des Relations Economiques Extérieures, MINEFI 
 

18h00  Réception a l’Ambassade de France  
A l’invitation de M. Patrick Gautrat, Ambassadeur de France en Pologne



   
 

 

BULLETIN D’INSCRIPTION 

 
PARTENARIATS PUBLIC PRIVE – FONDS COMMUNAUTAIRES : 

QUELLES COMPLEMENTARITES ? 
 

le Jeudi 13 mai 2004, de 9h00 à 16h30 
à l’Hôtel Sofitel de Varsovie 

Krolewska street 11, 00-065 Warsaw, Pologne 

A retourner avant le lundi 3 mai 2003 

à Marie Christine YOUENOU - MEDEF International 
55, avenue Bosquet – 75330 PARIS cedex 07 
Téléphone : 01.53 59 16 24 / Fax : 01.45.55.06 73 
E-mail : myouenou@medef.fr  
 
PRENOM & NOM  
 

FONCTION   
 

FONCTION EN ANGLAIS  
 

ENTREPRISE  
 

ACTIVITES   
 

ACTIVITES EN ANGLAIS  
 

ADRESSE  
 

TELEPHONE  TELECOPIE  
 

E-MAIL* SITE WEB  
*Nous vous remercions de préciser votre e-mail afin de pouvoir l’intégrer dans notre base de données 
 

TVA INTRACOMMUNAUTAIRE _____________________________________________________________ 
 

����   je participerai  ����   je ne participerai pas 
 

� je souhaite un rendez-vous individuel (entreprises et/ou officiels polonais) 
� je ne souhaite pas de rendez-vous individuel 
 

Si oui merci de préciser avec qui : 
             
             
              

FRAIS DE PARTICIPATION PAR PERSONNE (HORS FRAIS DE VOYAGE/SEJOUR) 
Adhérent à MEDEF International 450 Euros HT soit 538.2 Euros TTC   

 
Non adhérent à MEDEF International** 550 Euros HT soit 657.8 Euros TTC 

 

REGLEMENT 
Par chèque bancaire à l’ordre de MEDEF International et à adresser avec le bulletin d’inscription (ou par 
courrier séparé en le précisant sur le bulletin) 

CONDITIONS DE DESISTEMENT 
Sans frais en cas de notification écrite avant le vendredi 7 mai 2004. Passée cette date, les droits 
d’inscription ne pourront plus être remboursés. 

���� ORGANISATION MATERIELLE DU VOYAGE : 
Pour tous les aspects logistiques (vols, hébergement), nous avons sélectionné l’agence CARLSON 
WAGONLIT EVENEMENTS pour bénéficier de tarifs avantageux. Les participants recevront directement un 
devis détaillé. Contact : Rosemarie Lablans, Tél : 01 55 07 26 22 – Fax : 01 55 07 26 25, 
rmlablans@cwtfrance.com  
 

** renseignements sur l’adhésion à MEDEF International : Pascale DUBOIS-PRIEUR ���� 01. 53 59 16 06 


